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2026 Yili Akademik Personel Anketi Bulgular:
1 Giris
Bu rapor, Rektérliik adina kalite calismalar1 kapsaminda Kastamonu Universitesi Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi akademik personeline uygulanan liderlik davranisi degerlendirme anketinin
bulgularin1 sunmaktadir. Degerlendirme, Dekanin liderlik davranislarina iliskin akademik personel

algilarin1 belirlemeyi ve kalite giivencesi siireglerinde kullanilabilecek iyilestirme Onceliklerini
ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Ankete katilan 16 akademik personelin 25 liderlik maddesine verdigi yanitlarin genel ortalamasi 5
tizerinden 4,06’dir. Bulgular, kurumsal amaglarla uyum ve stratejik yonelim bakimindan olumlu bir
algiya isaret etmektedir. Calisanlarin inisiyatif almasinin desteklenmesi, i¢ paydas goriislerinin
karar stireglerine yansitilmasi ve bilgi-deneyim paylasimi ise goreli gelisim oncelikleri olarak one
¢ikmaktadir.

2 Arastirmanin Amaci

Calismanin temel amaci, Dekanin liderlik davranislarini akademik personelin degerlendirmeleri
tizerinden incelemektir. Bu kapsamda kurumsal yonelim, kalite kiiltiirii, katilimcr yonetim,
calisanlarla iletisim, etik yaklasim ve sorun ¢ozme davraniglari degerlendirilmis; giicli yonlerin
korunmasi1 ve gelisime acik alanlarin izlenebilir faaliyetlerle desteklenmesi icin Oneriler
gelistirilmistir.

3 Yontem

Degerlendirme, “ITBF Liderlik Davranisi Degerlendirme Anketi 2026 Sonugclarr” baslikli sonug
dokiimiindeki frekanslara dayali betimsel bir analizdir. Ankette ii¢ katilimci profili sorusu (S1-S3)
ve 25 liderlik maddesi (S4-S28) bulunmaktadir. Her soruda 16 yamit yer almaktadir. Liderlik
maddelerinin tamami 1’den 5’e uzanan ayni katilim 6lgegiyle degerlendirilmistir.

Olgekte 1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3 “Kismen Katiliyorum”, 4
“Katiliyorum” ve 5 “Kesinlikle Katiliyorum” anlamima gelmektedir. Dordiincii ve besinci
secenekler olumlu, ilk iki segenek olumsuz yanit olarak birlestirilmistir. Ugiincii secenek, dlgegin
ifadesine uygun bigimde kismi katilim olarak ayr1 tutulmustur.



Hesaplama ve Yorumlama Esaslan

Madde ortalamalari, her yanit se¢eneginin puani ile frekansinin ¢arpimlarinin toplamimin 16’ya
boliinmesiyle yeniden hesaplanmistir. Genel ortalama 25 maddenin esit agirlikli ortalamasidir.
Tema ortalamalar1 da ilgili maddelerin esit agirlikli ortalamasi olarak hesaplanmistir.
Hesaplamalarda yuvarlanmamis degerler kullanilmis; ortalamalar ve yiizdeler iki ondalik
basamakla sunulmustur.

Liderlik maddeleri, igerikleri dikkate alinarak bes tematik bashk altinda birer kez
siiflandirilmistir. Bu basliklar bulgularin okunmasini kolaylastiran analitik gruplardir; gecerligi
smanmis alt dlgekler olarak degerlendirilmemelidir. Temalar arasi karsilastirmalar ve giiclii ya da
gelisime acik alan tanimlari, bu anket i¢indeki goreli farkliliklara dayanmaktadir. Resm1 bir basari
esigi veya dis kurum karsilastirmasi kullanilmamastir.

Genel yanit ylizdelerinin paydasi 16 kisi X 25 madde = 400 madde yanitidir. Bu yiizdeler kisilerin
oranini degil, yanitlarin dagilimini gosterir. Ayni kisinin farkli maddelere verdigi yanitlar nedeniyle
400 gozlem bagimsiz katilimci gibi yorumlanamaz. Katilimer profili ve tekil madde yiizdelerinde
ise payda 16 kisidir; bir kisi 6,25 yiizde puana karsilik gelmektedir.

Arastirmanin Simirhihiklar

Bulgular, ankete katilan 16 akademik personelin degerlendirmelerini yansitmaktadir. Davet edilen
toplam akademik personel sayisi bilinmediginden katilim oranmi ve fakiilte genelini temsil diizeyi
belirlenememektedir. Sonuglar, Dekanin liderlik davranislarina yonelik algilardir; tek basina nesnel
performans 6l¢limii veya nedensellik kaniti olarak degerlendirilmemelidir.

Katilimcilarin maddelere verdikleri yanitlar1 kisi bazinda eslestiren veriler bulunmadig icin kisi
diizeyinde toplam puan dagilimi, 6lgegin i¢ tutarliligl ve demografik gruplar arasindaki farkliliklar
degerlendirilmemistir. A¢ik uglu goriisler bulunmadigindan diisiik veya kismi katilimin nedenleri
bu verilerle agiklanamaz. Maddeler ve temalar arasindaki kiigiik farklar istatistiksel anlamlilik
iddias1 tasimamaktadir.

Kalite iyilestirme kararlarinda, 6zellikle goreli olarak diisiik puanlanan davranislarin hangi is
stireclerinde ortaya c¢iktiginin ek geri bildirimlerle aciklifa kavusturulmasi yararli olacaktir.
Degerlendirme sonuglarinin toplant1 kayitlari, geri bildirimlerin izlenmesi ve faaliyet ¢iktilar1 gibi
stire¢ kanitlariyla birlikte ele alinmasi 6nerilmektedir.



4 Katihhmci Profili

Ankete 16 akademik personel katilmistir. Katilimcilarin 7°si kadin (%43,75), 9’u erkektir
(%56,25). Yoneticisiyle ¢aligma siiresi ve tniversitedeki gorev siiresi dagilimlart Tablo 1’de
sunulmaktadir.

Tablo 1 Katihmecilarin ézelliklerine gore dagilimi

Ozellik Kategori n %

Cinsiyet Kadm 7 43,75

Cinsiyet Erkek 9 56,25
Y oneticiyle ¢alisma siiresi 1 yildan az 2 12,50
Yoneticiyle ¢aligma siiresi 1-3 yil aras1 5 31,25
Y oneticiyle ¢alisma siiresi 4-7 y1l arasi 6 37,50
Yoneticiyle ¢aligma siiresi 8 ve iizeri 3 18,75
Universitede gorev siiresi 1 yildan az 0 0,00
Universitede gorev siiresi 1-3 yil aras1 0 0,00
Universitede gorev siiresi 4-7 yil arasi 5 31,25
Universitede gorev siiresi 8-11 yil arasi 6 37,50
Universitede gorev siiresi 12-15 yil aras1 3 18,75
Universitede gorev siiresi 16 yil ve {izeri 2 12,50

Yéneticisiyle en az dort yildir calisan katilimer sayis1 9°dur (%56,25). iki katilimeinm (%12,50)
yOneticisiyle ¢alisma stiresi bir yildan azdir. Bu dagilim, degerlendirmelerin hem kisa hem de daha
uzun siireli calisma deneyimlerini igerdigini gostermektedir.

Katilimeilarin tamamu iiniversitede en az dort yildir gérev yapmaktadir. Universitedeki gorev siiresi
sekiz yil ve iizeri olan 11 kisi, katilimcilarin %68,75’ini olusturmaktadir. Dolayisiyla bulgular
agirlikli olarak {niversitede uzun siiredir gorev yapan akademik personelin goriislerini
yansitmaktadir. Bu deneyim dagilimi, tek basina orneklemin temsil giiciinii veya yanitlarin
nesnelligini kanitlamaz.



5 Genel Degerlendirme

Liderlik maddelerinin genel ortalamasi 4,06 olup madde ortalamalar1 3,75 ile 4,25 arasinda
degismektedir. Tiim maddelerde “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” se¢eneklerinin toplami
cogunlugu olusturmaktadir. Bu sonug, ankete katilan akademik personel arasinda liderlik
davraniglarina iliskin olumlu degerlendirmenin agirlik tagidigini1 gostermektedir.

Tablo 2 Liderlik maddelerine verilen tiim yanitlarin dagilimi

Yanit secenegi Yanit sayisi %
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,00
Katilmiyorum 9 2,25
Kismen Katiliyorum 72 18,00
Katiliyorum 206 51,50
Kesinlikle Katiliyorum 113 28,25
Toplam 400 100,00

Olumlu yanitlarin toplami 319/400 (%79,75), kismi katiim 72/400 (%18,00), olumsuz yanitlar 9/400 (%2,25)
diizeyindedir. Bunlar kisi oranlari degildir.

Tablo 3 Tematik bashklara gore betimsel sonuclar

Tema “:j}igle Ortalama 3:?12
Stratejik yonelim ve kurumsal biitlinliik 5 415 87,50
Kalite kiiltiirii yenilikgilik ve siirekli gelisim 5 4,09 81,25
Katilimci yonetim is birligi ve yetkilendirme 4 3,94 73,44
Calisan odaklilik iletisim ve rehberlik 6 4,00 77,08
Etik adalet ve ¢6ziim odakli liderlik 5 410 78,75

Tema yiizdeleri ilgili temadaki tiim madde yanitlart {izerinden hesaplanmistir. Her madde yalnizca bir temada yer
almaktadir.

En yiiksek ortalama, is siireglerinin kurumun vizyon, misyon ve degerleriyle uyumlu yiiriitilmesi
maddesindedir (S4; 4,25). Kurumsal hedeflerin takibi, yenilik¢i uygulamalarin tesviki ve
catismalarda uzlastiricilik maddeleri 4,19 ortalamayla bunu izlemektedir. En diisiik ortalama ise
calisanlarin inisiyatif almasinin desteklenmesindedir (S23; 3,75).

Katilimc1 yonetim, is birligi ve yetkilendirme temast 3,94 ile goreli olarak daha diisiik ortalamaya
sahiptir. Olumsuz yanitlarin diisiik diizeyde kalmasi olumlu bir bulgu olmakla birlikte, %18,00
diizeyindeki kismi katilim bazi davranislarin daha tutarli veya daha gOriiniir bigimde
desteklenebilecegine isaret etmektedir.



6 Stratejik Yonelim ve Kurumsal Biitiinliik

Bu baslik altinda kurumsal degerlerle uyum, hedeflerin takibi, kurum ve fakiilte kiiltliriiniin
iligkilendirilmesi, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal temsil davramiglar1 degerlendirilmistir. Bes
maddenin tema ortalamasi 4,15; olumlu yanit oran1 %87,50’dir. Bu tema, incelenen basliklar iginde
en yiiksek betimsel ortalamaya sahiptir.

Tablo 4 Stratejik yonelim ve kurumsal biitiinliige iliskin bulgular

Olumlu yamt

Soru Madde Ortalama /%
sS4 Is sureg:l?rini kurumun vizyon, misyon ve degerleri ile uyumlu 4,25 14/ %87,50
olarak yiiriitiir.
S5 s siireclerinde kurumun amaglarini ve hedeflerini takip eder. 4,19 14/ %87,50
6 Kurum kiiltiirti ile fakiilte kiiltiirii arasinda etkin bir baglanti 413 141 %87.50
kurar.
s15 Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kurumsal siirdiiriilebilirligi 413 14/ 9%87,50
hedefler.
S18 Kurumu gesitli alanlarda basariyla temsil eder. 4,06 14/ %87,50

Her maddede n = 16. Olumlu yanit, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum segeneklerinin toplamidir.

Is siireclerini kurumun vizyon, misyon ve degerleriyle uyumlu yiiriitme maddesi, 4,25 ile anketin
en yiiksek ortalamasini almistir. Bu maddede 8 kisi “Katiliyorum”, 6 kisi “Kesinlikle Katiliyorum”,
2 kisi “Kismen Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Bulgular, katilimcilarin biiyiik boliimiiniin Dekanin
yonetsel davranislarini kurumsal yonelimle uyumlu buldugunu gostermektedir.

Kurumun amag ve hedeflerini takip etme maddesi 4,19; kurum kiiltiirii ile fakiilte kiiltiiri arasinda
baglanti kurma ve kurumsal sirdirilebilirligi hedefleme maddeleri 4,13 ortalamaya sahiptir.
Kurumsal temsil maddesinin ortalamasi 4,06’dir. Bes maddenin her birinde 14 katilimc1 (%87,50)
olumlu, 2 katilimc1 (%12,50) kismen katilan yanit vermistir; olumsuz yanit bulunmamaktadir.

Olumlu yanit oranlari ayn1 olmasina ragmen ortalamalarin farklilagmasi, “Katiliyorum” ile
“Kesinlikle Katiltyorum” segenekleri arasindaki dagilimdan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle temsil
maddesinin gorece diisiik ortalamasi, bu davranisa verilen olumlu destegin daha az oldugu seklinde
yorumlanmamalidir.

Bu alandaki olumlu alginin korunmast i¢in fakiilte faaliyetlerinin kurumsal amaglarla baglantisinin
diizenli bicimde paylasilmasi, hedeflerin gerceklesme durumunun akademik personelle
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin kayit altina alinmasi onerilmektedir. Boylece
kurumsal yonelime iliskin algi, izlenebilir faaliyet sonuglariyla desteklenebilir.



7 Kalite Kiiltiirii Yenilikgilik ve Siirekli Gelisim

Kalite anlayisinin yayilmasi, yeniliklerin tesviki ve uygulanmasi, siirekli gelisim ortami ve kalite
siireclerinin igsellestirilmesi bu baslik altinda ele alinmistir. Bes maddenin ortalamasi 4,09; olumlu
yanit oran1 %81,25°tir. Bulgular, kalite ve yenilikgilik alanlarinda olumlu bir liderlik algisina isaret
etmektedir.

Tablo 5 Kalite kiiltiirii yenilikcilik ve siirekli gelisime iliskin bulgular

Olumlu yamt

Soru Madde Ortalama /%
S7  Kalite anlayisinin fakiilte i¢inde yayilmasina onciiliik eder. 4,13 13/ %81,25
S8  Yenilik¢i uygulamalart tesvik eder. 4,19 14 / %87,50

S14  Sirekli geligim i¢in uygun ortam ve olanaklar1 saglar. 4,00 12 / %75,00
S17 Yenilikleri takip ederek fakiiltede uygular. 4,06 13/%81,25
S19 Kalite siireglerinin igsellestirilmesinde aktif rol alir. 4,06 13/ %81,25

Her maddede n = 16. Olumlu yanit, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum seg¢eneklerinin toplamidir.

Yenilik¢i uygulamalari tesvik etme maddesi 4,19 ortalama ve 14 olumlu yanitla (%87,50) bu tema
icinde one ¢ikmaktadir. Kalite anlayisinin fakiilte iginde yayilmasina onciiliik etme maddesi 4,13;
yenilikleri takip ederek uygulama ve Kkalite siireglerinin igsellestirilmesinde aktif rol alma
maddeleri 4,06 ortalamaya sahiptir. Son ti¢c maddede olumlu yanit sayis1 13’tiir (%81,25).

Stirekli gelisim icin uygun ortam ve olanaklar1 saglama maddesi, 4,00 ortalamayla bu temanin
gorece diisiik sonucudur. Bu maddede 12 kisi (%75,00) olumlu, 3 kisi (%18,75) kismen katilan ve
1 kisi (%6,25) olumsuz yanit vermistir. Dolayisiyla gelisimin desteklenmesine iliskin
degerlendirmeler cogunlukla olumlu olmakla birlikte, tiim katilimcilar ayni diizeyde destek
algilamamaktadir.

Bu dagilim, gelisim olanaklarinin erisilebilirligi, ihtiyaglarla uyumu ve akademik personel
tarafindan ne Ol¢lide bilindigi konularinin goriisiilmesini gerekli kilmaktadir. Ancak anket bu
farkliligin nedenini gdstermediginden, olanaklarin yetersizligi veya kaynak eksikligi hakkinda
kesin bir sonuca varilamaz.

Iyilestirme kapsaminda akademik personelin gelisim ihtiyaglarinin kisa bir geri bildirim
calismasiyla belirlenmesi, buna dayali bir faaliyet takvimi hazirlanmasi ve gercgeklestirilen
caligmalarin yararliliginin degerlendirilmesi 6nerilmektedir. Yenilik onerilerinin uygulamaya gegis
durumunun paylasilmasi da tesvik algisinin somut drneklerle desteklenmesini saglayabilir.



8 Katihme1 Yonetim is Birligi ve Yetkilendirme

Bu baslik, is birligi ve takim g¢alismasi, i¢ ve dis paydas goriislerinin dikkate alinmasi ve
calisanlarin inisiyatif almasinin desteklenmesini kapsamaktadir. Dort maddenin ortalamasi 3,94;
olumlu yanit oran1 %73,44’tiir. Bu sonug, temanin diger basliklara gére dncelikli gelisim alani
olarak ele alinabilecegini gostermektedir.

Tablo 6 Katihme1 yonetim is birligi ve yetkilendirmeye iliskin bulgular

Olumlu yamt

Soru Madde Ortalama /%
S9  Isbirligini ve takim ¢alismasim tesvik eder. 4,13 14/ %87,50
S10 Karar alma siireglerinde i¢ paydaslarin goriislerini dikkate alir. 3,81 10/ %62,50
s11 Eirar alma siireglerinde dis paydaslarin goriislerini dikkate 4,06 12/ %75,00
S23  Calisanlarin gorevlerinde inisiyatif almalarin1 destekler. 3,75 11/ %68,75

Her maddede n = 16. Olumlu yanit, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum segeneklerinin toplamudir.

Is birligi ve takim calismasinin tesviki maddesinde 14 kisi (%87,50) olumlu yanit vermis; ortalama
4,13 olmustur. Di1s paydas goriislerinin dikkate alinmas1 maddesinde ise 12 olumlu yanit (%75,00)
ve 4 kismi katilim (%25,00) bulunmakta, ortalama 4,06 diizeyinde gerceklesmektedir. Bu sonuglar,
is birliginin desteklendigine iliskin alginin belirgin oldugunu gostermektedir.

I¢ paydas goriislerinin karar siireglerinde dikkate alinmasi maddesinde ortalama 3,81°dir. Olumlu
yanit veren 10 kisi (%62,50), kismen katilan 5 kisi (%31,25) ve katilmayan 1 kisi (%6,25)
bulunmaktadir. Bu madde, ankette en diisiik olumlu yanit oranina sahiptir. Goriislerin alinmasi
kadar, bu goriislerin kararlara nasil yansidiginin goriiniir kilinmas1 da gelistirilmesi gereken bir
baslik olarak degerlendirilebilir.

Calisanlarin gorevlerinde inisiyatif almasinin desteklenmesi, 3,75 ile anketin en diisiik ortalamali
maddesidir. Maddede 11 olumlu yanit (%68,75), 3 kismi katilim (%18,75) ve 2 olumsuz yanit
(%12,50) bulunmaktadir. Bu madde olumsuz yanit sayisinin en yiiksek oldugu maddedir; yine de
katilimcilarin ¢gogunlugu olumlu degerlendirme yapmustir.

Oncelikli iyilestirme olarak kararlar dncesinde goriis toplama ve karar sonrasinda gerekgeli geri
bildirim verme yonteminin belirlenmesi Onerilmektedir. Ayrica gorevlerde hangi kararlarin
calisanlar tarafindan alinabileceginin ve hangi agamalarda yonetici goriisiine ihtiya¢ duyulacaginin
acikliga kavusturulmasi, inisiyatif kullanimina iliskin beklentileri somutlastirabilir.



9 Cahisan Odakhlik Iletisim ve Rehberlik

Calisanlarin sorun ve onerilerinin dikkate alinmasi, takdir edilmesi, bilgi-deneyim paylasimi, agik
iletisim, ulagilabilirlik ve rehberlik davranislar1 birlikte degerlendirilmistir. Alti maddelik bu
temanin ortalamasi 4,00; olumlu yanit oran1 %77,08’dir.

Tablo 7 Cahsan odakhlk iletisim ve rehberlige iliskin bulgular

Olumlu yanit

Soru Madde Ortalama /%
S12 Calisanlarin sorunlarimi ve 6nerilerini dikkate alir. 3,88 11/ %68,75
S13  Kurumun hedefleriyle uyumlu ¢alismalari takdir eder. 4,06 13/ %81,25
S16 Bilgi ve deneyimlerini ¢alisanlarla paylagir. 3,81 11/ %68,75
S22 (Calisanlarla agik iletisim kurar. 4,06 13/ %81,25
S24  ihtiyag duyuldugunda ulasilabilirdir. 4,13 13/ %81,25
S28 s siireglerinin yiiriitiilmesinde yol gostericidir. 4,06 13/ %81,25

Her maddede n = 16. Olumlu yanit, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum se¢eneklerinin toplamidir.

Ihtiyag duyuldugunda ulasilabilirlik maddesi, 4,13 ortalama ve 13 olumlu yanitla (%81,25) bu
temada One ¢cikmaktadir. Agik iletisim ve is siireclerinde yol gostericilik maddeleri 4,06 ortalamaya
sahiptir. Her iki maddede de 13 katilimci (%81,25) olumlu, 3 katilimer (%18,75) kismen katilan
yanit vermistir. Bu sonuglar, yoneticiye erisim ve giinliik iletisim bakimindan olumlu bir algiy1
desteklemektedir.

Kurum hedefleriyle uyumlu ¢alismalarin takdir edilmesi maddesinde ortalama 4,06’dir; 13 olumlu,
2 kismen katilan ve 1 olumsuz yanit bulunmaktadir. Calisanlarin sorun ve onerilerini dikkate alma
maddesinde ortalama 3,88; bilgi ve deneyim paylasimi maddesinde ise 3,81°dir. Her iki maddede
11 olumlu yanit (%68,75), 4 kismi katilim (%25,00) ve 1 olumsuz yanit (%6,25) yer almaktadir.

Ulasilabilirlik ve agik iletisimin daha yiiksek degerlendirilmesine karsilik bilgi-deneyim paylasimi
ile Onerilerin dikkate alinmasinin gorece diisiik kalmasi, iletisimin igeriginin ve geri doniis
stireclerinin ayrica ele alinmasini gerektirmektedir. Mevcut dagilimlar, sorunlarin ¢dziilmedigini
veya Onerilerin reddedildigini tek basina gostermemektedir.

Bu kapsamda, iletilen 6nerilerin degerlendirme durumunu gosteren diizenli geri bildirim verilmesi
ve deneyim paylagimina yonelik kisa giindemli toplantilarin planlanmasi onerilmektedir. Takdir
uygulamalarinda kullanilan Olgiitlerin a¢ikhigi ve farkli g¢alisma tiirlerinin goriintrligi de
calisanlarla birlikte degerlendirilebilir.



10 Etik Adalet ve Coziim Odakh Liderlik

Adil davranma, sorunlara yapici yaklagma, ¢atismalarda uzlastiricilik, etik kurallara uygunluk ve
toplumsal duyarlilik bu baslik altinda degerlendirilmistir. Bes maddenin ortalamasi 4,10; olumlu
yanit orant %78,75’tir. Bulgular, bu davranislara iliskin degerlendirmenin genel olarak olumlu
oldugunu gostermektedir.

Tablo 8 Etik adalet ve ¢6ziim odakh liderlige iliskin bulgular

Soru Madde sl Olumlu yanit

n/%
S20 Calisanlara kars1 adil davranir. 4,00 12 / %75,00
S21  Sorunlar karsisinda yapici ve ¢dziim odaklidir. 4,13 13/%81,25
S25  Fakiiltedeki ¢atismalarda uzlastiricidir. 4,19 13/ %81,25
S26  Etik kurallara uygun davranir. 4,06 12 / %75,00
S27 Toplumsal sorunlara duyarlidir. 4,13 13/%81,25

Her maddede n = 16. Olumlu yanit, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum segeneklerinin toplamidir.

Fakiiltedeki catismalarda uzlastiricilik maddesi 4,19 ile bu temanin en yiiksek ortalamasina
sahiptir. Bu maddede 7 kisi “Katiliyorum”, 6 kisi “Kesinlikle Katiliyorum” ve 3 kisi “Kismen
Katiltyorum” yanitin1 vermistir. Sorunlar karsisinda yapici ve ¢oziim odakli olma ile toplumsal
sorunlara duyarlilik maddeleri 4,13 ortalamaya sahiptir; her birinde 13 olumlu yanit (%81,25)
bulunmaktadir.

Etik kurallara uygun davranma maddesinin ortalamasi 4,06’dir. Maddede 12 olumlu yanit
(%75,00) ve 4 kismi katilim (%25,00) bulunmakta, olumsuz yanit bulunmamaktadir. Caliganlara
kars1 adil davranma maddesinde ise ortalama 4,00; olumlu yanit sayisi 12 (%75,00), kismi katilim
sayis1 3 (%18,75), olumsuz yanit sayist 1’dir (%6,25).

Adalet maddesindeki farklilasma, kararlarin ve gorev dagilimlarinin hangi olgiitlerle yapildiginin
ne dl¢lide anlagildiginin incelenmesi igin bir geri bildirim olarak ele alinabilir. Bu bulgu, belirli bir
adaletsizlik veya etik ihlal bulunduguna iliskin kamit olusturmaz. Ilgili davranislarin hangi
durumlarda farkli algilandig1 ancak ek geri bildirimle anlagilabilir.

Gli¢li uzlastiricilik ve ¢oziim odaklilik algisinin korunmasi i¢in sorunlarin ele alinma bigiminin
tutarli olmasi, gorev ve sorumluluklarin agik oOlgiitlerle paylasilmasi ve karar gerekgelerinin
aciklanmasi Onerilmektedir. Toplumsal duyarlilik alanindaki olumlu algi ise fakiiltenin toplumsal
katki faaliyetlerinin sonug¢larinin paylasilmasiyla desteklenebilir.



11 Sonug¢ Giiclii Yonler ve lyilestirme Onerileri

2026 yili liderlik davranisi degerlendirme anketi, ankete katilan akademik personelin Dekanin
liderligine yonelik algisinin genel olarak olumlu oldugunu gostermektedir. Genel ortalama 4,06;
olumlu madde yanitlarimin oranmi %79,75°tir. Sonuglar, kurumsal yonelimin desteklenmesi ve
giinliik yonetsel iligkiler agisindan olumlu bir zemine, katilim ve yetkilendirme acisindan ise
gelistirme firsatlarina isaret etmektedir.

Giiclii Yonler

Kurumsal vizyon, misyon ve degerlerle uyum (4,25), kurumsal amag¢ ve hedeflerin takibi (4,19) ve
stratejik yonelim temasinin genel sonucu (4,15), ankette goreli olarak giiclii degerlendirilmistir.
Stratejik yonelim temasindaki her maddede katilimcilarin %87,50’si olumlu yanit vermistir. Bu
tablo, kurumsal amagclarla iligkilendirilen bir yonetim yaklasimmin katilimcilarin ¢ogunlugu
tarafindan algilandigini gostermektedir.

Yenilik¢i uygulamalar tesvik etme ve catigsmalarda uzlastiricilik maddelerinin 4,19 ortalamaya
sahip olmasi, yenilik destegi ve sorunlarin uzlagsmayla ele alinmasi bakimindan giiglii geri
bildirimlerdir. Kalite anlayisinin yayilmasi, ulasilabilirlik, ¢6ziim odaklilik ve toplumsal duyarlilik
maddeleri de 4,13 ortalamayla olumlu degerlendirilmistir.

Tyilestirmeye A¢ik Alanlar

Oncelikli gelisim alani, ¢aliganlarin inisiyatif almasimin desteklenmesidir (S23; 3,75). Bu maddede
2 olumsuz yanit bulunmasi ve 3 kisinin kismen katilmasi, yetki ve sorumluluk sinirlarinin
calisanlarmn deneyimleri iizerinden yeniden ele almmasimi yararh kilmaktadir. I¢ paydas
goriislerinin dikkate alinmas1 maddesi de 3,81 ortalama ve %62,50 olumlu yanit oraniyla katilimci
karar stiregleri i¢in Oncelikli bir geri bildirimdir.

Bilgi ve deneyim paylasimi (S16; 3,81) ile ¢alisanlarin sorun ve dnerilerinin dikkate alinmasi1 (S12;
3,88), iletisimin igerigi ve geri doniis slirecleri agisindan gelistirilmesi Onerilen diger alanlardir.
Siirekli gelisim olanaklar ve adil davranma maddelerindeki 4,00 ortalamalar ise ¢ogunlukla olumlu
alginin daha kapsayici hale getirilmesine yonelik ikincil izleme basliklar1 olarak degerlendirilebilir.

Oneriler

[lk asamada, kararlar éncesinde akademik personel gériislerinin alinmasi ve karar sonrasinda bu
goriiglerin nasil degerlendirildiginin agiklanmasi Onerilmektedir. Gorevlerde inisiyatif kullanma
alanlarinin somut 6rneklerle belirlenmesi, sorun ve dnerilere verilen yanitlarin izlenmesi ve diizenli
deneyim paylasimi toplantilar1 yapilmasi bu oncelikleri destekleyebilir.

Iyilestirmelerin etkisi, ayn1 madde ifadeleri korunarak yapilacak sonraki olgiimde izlenmelidir.
Ortalama degisimi, olumlu ve kismi katilim dagilimlar ile katilimci sayisindaki degisim birlikte
degerlendirilmelidir. Eylem plani, uygulama kayitlar1 ve ¢alisan geri bildirimleriyle birlikte gozden
gecirilerek kalite giivencesinin Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al déngiisiine dahil edilebilir.
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Onerilen lyilestirme ve izleme Plam

Tablo 9, bulgulara dayali bir plan oOnerisidir. Sorumlular, siireler ve hedefler ilgili birimlerce
kararlastirildiktan sonra uygulamaya alinmalidir. Siireler, planin kabul edildigi tarihten itibaren

Onerilmektedir.

Tablo 9 Tyilestirme oncelikleri ve izleme gostergeleri

Oncelik Tyilestirme faaliyeti ve siire izleme gostergesi
; " S 1 Gortis istenen karar ve yanit
I¢ paydas Karar 6ncesi goriis alma ve Dekanlik ve boliim savist: ebriislerin karariara
katilim karar sonrasi gerekgeli geri baskanliklar1 a¥151r,n§sm1$a klavan
S10 bildirim adimlarmi tanimlama. {1k 3 ay Y gy
kayitlar.
s .. Gorevler igin karar ve y?tkl Dekanlik ve ilgili Tanimlanan inisiyatif alanlari;
Inisiyatif destegi smirlarini agiklama; segilen .. . e .
.. . gorev sorumlular calisan Onerisiyle yiiriitiilen is

S23 siireclerde calisan Onerilerini : e

uygulama., Ik 3 ay sayisi ve ¢aligsan geri bildirimi.
Bilgi paylagimi Dﬂeney1m paylasim o't.urul.nla.n Dekanlik ve boliim P.e.lylnasn? otgmmu SAYISL gett

. T diizenleme; sorun ve Onerilerin donts siiresi ve

ve geri donils degerlendirme durumunu bagkanliklart sonuclandirilan onerilerin
S12 ve S16 cee flk 3 ayda baslatma ¢

izleme. orani.
Gelisim ve Gelisim ihtiyaglarini toplama;  Dekanlik ve ilgili Ihtiyag ana hZ..l ve'faahyet

. - kayitlar; olciitlerin
adalet algis1 destek ve gérev dagilimi kurullar anlasilabililizine iliskin ceri
S14 ve S20 dlgiitlerini agiklama. ik 6 ay ast gine tiskin g
bildirim.
er‘uc;luu J Onlel.*m Kur}lmsal h edeﬂc—::rle iligkili Dekanlik ve fakiilte  Gergeklesen faaliyetler ve
stirdiiriilmesi faaliyetleri, yenilik . . : .
- kalite komisyonu sonuglart; sonraki anketin

S4 S5S7 S8ve  uygulamalarini ve ¢oziim i o N

N P . Dénem sonunda ilgili madde dagilimlar.
S25 orneklerini degerlendirme.

Onerilen sorumlu

Izleme siirecinde yalnizca toplanti veya faaliyet sayisinin artmasi yeterli kabul edilmemelidir.
Akademik personelin goriislerinin kararlara yansimasi, onerilere zamaninda geri doniis verilmesi
ve inisiyatif kullanmimmin g¢alisan deneyimlerinde karsilik bulmasi da degerlendirilmelidir. ilk
Ol¢tim sonuglari, uygulanabilir hedeflerin belirlenmesi i¢in baslangi¢ degeri olarak kullanilabilir.
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